
ZĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�WůĂŶŶĞƌ 

ϭ 'Ž�ƚŽ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ�YƵŝĐŬ�>ŝŶŬƐ�;ďůĂĐŬďŽĂƌĚ͘ƵĂůƌ͘ĞĚƵͿ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�EĞƚ�/�͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ůĂƐƐĞƐ͟�

ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊ 

Ϯ EĞǆƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�͞DĂŝŶ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ-

ƉĞƌƐŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�&Žƌ�ŶŽǁ͕�ũƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�

ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞŶ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

ϯ EŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ďĂŶŶĞƌ�—�ƚŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ� 

ƉƌĞ-ůŽĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

ϰ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�͞�ĚĚ��ŽƵƌƐĞ͟�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�

ƐƵďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�͞ĂĚĚ�ĐŽƵƌƐĞ͟�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͊� 

ϱ EŽǁ�ǇŽƵ͛ůů�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞'ĞŶĞƌĂƚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͟�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�
ŽƉƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚĚ�Ă�ďƌĞĂŬ͕�
Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ͘ 

 

ϲ KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ͛ůů�
ĐůŝĐŬ�͞^ĞŶĚ�ƚŽ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��Ăƌƚ͕͟�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘͘͘ 

ϳ ͘͘͘ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�͞ZĞŐŝƐƚĞƌ͘͘͘͟ 

ϴ ͘͘͘ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ͘ 

ϵ EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͊��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�WůĂŶŶĞƌ͊ 



YƵŝĐŬ�&ĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ�WůĂŶŶĞƌ 

EĞĞĚ�Ă�ďƌĞĂŬ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�
ŽŶĞ�ŚĞƌĞ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�

ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĞƌĞ͘ 

&ŽƵŶĚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͍�zŽƵ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ǀŝĞǁ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ͘ 

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ͘�dŽŽ�ŵĂŶǇ�

ŽƉƟŽŶƐ͍�dƌǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ�Žƌ�
ůŽĐŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐ͘ 

ZĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

Y ͗�tŚĞƌĞ�ĚŽ�/�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͍ 

� ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƵĂůƌ͘ĞĚƵͬƌĞĐŽƌĚƐͬ
ĨŽƌŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͊�dŚŝƐ�
ƉĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 
· dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
· EĂŵĞ��ŚĂŶŐĞƐ 
· �ĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ 
· /ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
· �ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ 
· �ƌŽƉƉŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ 
· ZĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ĚŝƉůŽŵĂ 

Y ͗�tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂůĞŶĚĂƌ͍ 

� ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�Ăƚ�ƵĂůƌ͘ĞĚƵͬ
ƌĞĐŽƌĚƐͬĐĂůĞŶĚĂƌ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ĂŶĚ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ĚĂƚĞƐ�—�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƐ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘ 

Y ͗�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ 
ĐůĂƐƐĞƐ͍�tŚǇ�ĐĂŶ͛ƚ�/�ĚƌŽƉ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͍ 

� ͗�KŶĐĞ�ůĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�—�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů͊�zŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�
ŽƵƚ�Ă�ĚƌŽƉͬǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƌŵƐ�
ƉĂŐĞ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�—�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ƚŚĞƌĞ͕�ũƵƐƚ�ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ�͞�ŌĞƌ��ůĂƐƐĞƐ��ĞŐŝŶ͟�ĨŽƌ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�EĞƚ/�͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŝŶ��K^^͕�ĂƐ�͞�ƌŽƉͬtŝƚŚĚƌĂǁĂů�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ͟ 
 

Y ͗�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĞƌĞ͘�tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͍ 

� ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͗ 
WŚŽŶĞ͗�;ϱϬϭͿ�ϱϲϵ-ϯϭϭϬ 
�ŵĂŝů͗�ƌĞĐŽƌĚƐΛƵĂůƌ͘ĞĚƵ 
 
 


